Planning Cerem’Avenir - Etablissement

2019 2020

Etablissement Projet
d’établissement

Contrat d’objectifs et de
performance - COP

Directions techniques
et territoriales Projets de services

Délegation Occitanie Préfiguration délégation »
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Planning Cerem’Avenir - Métiers

2019

Programmation

Secteurs d’activités

Audit des laboratoires

Edition, diffusion,
communication

<> Cerema

20/09/2019 e 27/111/2019
Orientation Re::r:)i?é:es Validation du
et cadrage d’orientation programme
stratégique thématiques et d'activité
territoriaux
22/05/2019 Travail avec le Codir
Désignation Collecte des Cerema sur les
et réunion Données conditions de mise en
des pilotes Cartographie des ceuvre et déclinaison
de secteurs activités dans les directions

Audits Juillet 2019
de terrain Présentation du rapport en Codir Cerema
des 17 sites Communication des orientations a étudier
des avec les responsables de secteurs

laboratoires

Novembre 2019

Analyse process et
dimensionnement des
services

Mise en place
de la Direction de
la communication

13/06/2019
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Planning Cerem’Avenir - Outils

2019 2020

Déploiement

Juin
; Choix Ateliers
. . Recueil 2
Gestion de projets des de la solution 1)

installation

besoins

Déploiement Ecureuil A
. Mars
Developper Rédaction d ff Déploiement d’un
. édaction des offres
une offre “ fo['te collectivités et entreprises outil de gestion
valeur ajoutée de la relation

client

Qualité Construction du systéme de

i Fin 2021
management de la qualité Fin 2020

audit de certification

audit a blanc 1SO 9001
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Planning Cerem’Avenir — Support et appui

2019 2020
2etrim. | 3¢ trim. ' 4 trim. fertrim. | 2°trim. 3¢ trim. | getim |

1er janvier 2021

Recrutement
des préfigurateurs
des services
facturiers
et centres de
services partagés

1¢r janvier
Fusion des bureaux comptables
sans changement d’organisation

. Travaux
Finances,

comptabilité

Mise en ceuvre
de la nouvelle
organisation

procédures

. . Mise en ceuvre de la
Achats — Marchés publics Travaux organisation et procédures nouvelle organisation

Logisti M L. T isati t ” Mise en ceuvre de la
ogistique/Nioyens generaux ravaux organisation et procédures nouvelle organisation

. Bascule Politique RH - Guide des procedures - Cartographie
Ressources humaines RenoiRH des processus — Préfiguration place lyonnaise —
Démarche qualité de vie au travail (QVT)

Projet de service

Y Groupes de travail
Systémes Ouver:nance Satenis Analyse des compétences, dimensionnement du Mise en place
. . pouver , stratég . ‘ : :
d’information numérique, Sl interne, service, rédaction des fiches de poste de la nouvelle DSI

infrastructure, cohérence
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Planning Cerem’Avenir — Accompagnement

20I1 9 2020
i
T T T T T N T N N T

Pllotage
accompagnement Marché (s) pilotage accompagnement
Etudes d’impact RH

Etudes d’impact RH

Réunions non formalisées Réunions non formalisées

Accompagnement Note cadre accompagnement RH Cgm";.u':cat(if" Prépositionnement des
des agents Dossier FAIRH espl:stzs = agents

Accompagnement Cellule Mobilité Carriéres
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